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1.

Inleiding

Introductie

Op Nederlandse scholen wordt op uiteenlopende manieren gewerkt aan goed
onderwijs. Op sommige scholen leidt dat tot onderwijs van bijzondere
kwaliteit. Scholen/schoolsoorten in het primair, voortgezet en (voortgezet)
speciaal onderwijs kunnen zich aanmelden bij de jury Excellente Scholen voor
een erkenning van die kwaliteit en waardering voor de inzet en prestaties. Het
traject Excellente Scholen helpt bijzondere voorbeelden van het Nederlandse
onderwijs voor het voetlicht te brengen, en wil bijdragen aan een
onderwijscultuur waarin het vanzelfsprekend is expertise te delen en te streven
naar verbetering.

Het excellentieprofiel — datgene waar de school in uitblinkt — staat in het
beoordelen van excellentie centraal. De onafhankelijke jury kijkt primair hier
naar. De school benoemt op welk gebied zij excellent is en de jury verifieert of
het genoemde excellentieprofiel goed wordt uitgevoerd, herkenbaar is en
doorwerkt in de gehele organisatie en of het past binnen de visie van de
school.

De jury beoordeelt het excellentieprofiel op de volgende onderdelen:
' helderheid en relevantie;

doelen;

aanpak;

resultaten;

evaluatie, borging en duurzaamheid;

ontwikkeling;

externe gerichtheid en externe erkenning.
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Leeswijzer rapport

In het eerste deel van dit rapport staat een beschrijving van de procedure
Excellente Scholen. De focus in het juryrapport ligt op de beoordeling van het
excellentieprofiel van de school door de onafhankelijke jury. Daarom start het
tweede deel van het rapport met een samenvatting van de bevindingen en de
conclusie van de jury, waarin is opgenomen of de school het predicaat
toekomt. Het laatste deel van het rapport geeft het excellentieprofiel in
onderdelen weer, zoals door de school beschreven in het
aanmeldingsformulier — de tekst is integraal overgenomen. De jury geeft haar
bevindingen per onderdeel van het kader dat zij hanteert voor de beoordeling
van het excellentieprofiel.

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

3/23



2.

Procedure

Melanchthon Wilgenplaslaan, vmbo-b & vimbo-k, heeft zich
kandidaat gesteld voor het traject Excellente Scholen 2018. Een school
die zich kandidaat stelt voor het traject doorloopt de volgende fasen:

Fase 1 Aanmeldingsperiode
Elke school die wil deelnemen aan het traject levert een beschrijving
van het excellentieprofiel aan.

Fase 2 Onderzoek door inspectie

De waardering Goed van de inspectie, volgens het Onderzoekskader
2017, is voorwaardelijk voor deelname aan het traject. Aangemelde
scholen die nog niet de waardering Goed van de inspectie toegekend
hebben gekregen, krijgen een onderzoek naar Goed. Scholen die Goed
worden bevonden naar aanleiding van onderzoek door de inspectie
worden toegelaten tot het traject.

Fase 3 Dialoog

De dialoog is een startgesprek tussen twee juryleden Excellente Scholen
en een kandidaat Excellente school over het excellentieprofiel. De jury
verstrekt naar aanleiding van het startgesprek aandachtspunten aan de
school voor het jurybezoek.

Fase 4 Jurybezoek

Twee leden van de jury bezoeken een kandidaat Excellente school.
Tijdens het jurybezoek staat het excellentieprofiel centraal. Daarnaast
concentreert de jury zich specifiek op de aandachtspunten die zij aan
de school heeft verstrekt tijdens het startgesprek.

Fase 5 Rapportage en beoordeling

Na het jurybezoek stelt de jury een rapport op. Per onderdeel van het
kader dat de jury hanteert voor de beoordeling van het
excellentieprofiel geeft ze haar bevindingen. Deze bevindingen zijn
gebaseerd op de beschrijving van het excellentieprofiel van de school,
dossieronderzoek, het startgesprek en het jurybezoek. Op basis van de
bevindingen concludeert de jury of de school het predicaat toekomt en
adviseert zij de inspecteur-generaal van het onderwijs over het wel of
niet toekennen van het predicaat Excellente School.

Fase 6 Uitreiking predicaat

Het predicaat is na ontvangst drie jaar geldig. De juryrapporten van de
scholen die het predicaat krijgen, worden openbaar gemaakt.
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Conclusie

De jury is van oordeel dat het Melanchthon Wilgenplaslaan het predicaat Excellente
School 2018 voor de afdelingen vmbo-b en vmbo-k toekomt.

De jury is onder de indruk van de wijze waarop de leerling door een effectief
vaardigheidsprogramma en door een zeer veilige cultuur van waarden een ontwikkeling
doormaakt naar een zelfbewuste attitude, die hen voorbereidt op een leven als burger,
werknemer of ondernemer.

Bevindingen jury over de helderheid en relevantie van het excellentieprofiel

De school heeft een helder excellentieprofiel, leerlingen werken in een eenduidig veilig
klimaat aan vaardigheden welke nodig zijn voor hun persoonlijk leven, hun
beroepsmatige toekomst en hun leven als burger. De jury constateert dat leerlingen,
medewerkers, leiding en ouders allen eensluidend het profiel (enthousiast) beschrijven.

Relevantie

De doelgroep is een kwetsbare groep leerlingen uit Rotterdam en de regio, die
zelfsturend vermogen over én zelfvertrouwen in hun leerproces ontwikkelen dankzij een
klimaat van vriendelijkheid, vrijheid en verantwoordelijkheid. Dit klimaat wordt
geschapen doordat de school actief handelt en werkt vanuit het gedachtegoed van
Positive Behaviour Support.

Bevindingen jury over de aanpak van het excellentieprofiel

De school heeft een weloverwogen aanpak van het excellentieprofiel. De aanpak in de
onderbouw is een brede basisaanpak van de vaardigheden, de aanpak in de bovenbouw is
een beroepsgerichte aanpak. De aanpak, waarbij de coaching van de docent cruciaal is,
leidt tot het realiseren van de doelen bij de leerling.

PBS als onderlegger voor een stimulerend schoolklimaat

De aanpak van het profiel is duidelijk, er is een zwaar accent op de vormgeving van een
veilig en vriendelijk klimaat door monitoring, gedragscodes en positieve regels. De
leerlingen ontwikkelen middels het Schoolwide Positive Behaviour Support (SWPBS) een
positieve houding naar leren en naar samenwerken. Ze krijgen veel
verantwoordelijkheden voor hun leerproces.

Bevindingen jury over de resultaten van het excellentieprofiel
De school bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast.

De resultaten op leerlingniveau

De kortetermijndoelen worden goed bijgehouden. De voortgang van de leerling is
vijfmaal per jaar onderwerp van gesprek. In het persoonlijke ontwikkelperspectief van de
leerling is de ontwikkeling van de leerling op vaardighedengebied goed te volgen.

De motivatie bij leerlingen is waarneembaar toegenomen, ze zitten geanimeerd in de
lessen en hebben zin om mee te doen. In de gesprekken nemen ze hun reflectie zelf ter
hand.
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De veiligheid binnen de school is waarneembaar groter dan bij de omringende scholen,
sommige leerlingen geven aan dat ze in de zomervakantie “de veilige sfeer in de pauze
missen”.

De leerling is in staat om verantwoording af te leggen over een bepaalde periode en kan
vaardigheden weergeven en aantonen. De jury is onder de indruk van hoe leerlingen
verantwoording afleggen over hun eigen geplande vaardigheidstraject.

Bevindingen jury over de evaluatie, borging en duurzaamheid van het excellentieprofiel

Uit de beschrijving van de school blijkt dat ze op een verantwoorde wijze de ingezette
processen die tot de beoogde doelstellingen dienen te leiden, evalueert.

Ze hanteert daarbij onderbouwde wetenschappelijke en praktijktheoretische inzichten.

Borging en duurzaamheid

De school weet de resultaten goed in te zetten om processen bij te sturen. Het team van
leidinggevenden is zeer actief betrokken bij het team in het verbeteren van het
excellentieprofiel. De docenten zijn zeer gemotiveerd om de goede schoolcultuur te
bewaken en zien het als hun taak leerlingen te laten groeien tot de gewenste identiteit die
nodig is als werknemer/ondernemen/burger.

Vooral de goede motivationele sfeer binnen het team maakt een duurzame ontwikkeling
waarschijnlijk.

Bevindingen jury over de ontwikkeling van het excellentieprofiel
Er worden zeer intensieve rondes van gesprekken gevoerd en men gaat een didactische
scan invoeren om de aanpak in de les te verbeteren.

Plannen

De school heeft reeds weer plannen voor de volgende fasen en de school geeft aan welke
plannen op de lange termijn worden uitgevoerd. Met name het persoonlijk leren vormt
daarin een rode draad.

Naast de eerder genoemde langetermijndoelen, heeft de school een stevige strategie om
evaluatie cyclisch om te zetten in nieuwe acties. Ook is het team zeer nauw betrokken bij
verdere ontwikkeling, juist omdat ze ook de eigenaar is van het excellentieprofiel.

Ook leerlingen worden betrokken bij de verdere ontwikkeling van het profiel.

Ouders maken actief deel uit van de school. Er zijn specifieke oudercontactpersonen en
de school ontving als eerste het Oudercertificaat 3.0.

De school is extern gericht en ondervindt steeds meer externe erkenning

De school is verbonden met het bedrijfsleven in Rotterdam, met de gemeente, met
mboscholen en met wetenschappelijke instituten. Zij ondervindt veel erkenning van
collega-scholen. De school is nog bescheiden in het uitdragen van haar missie.
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4. Bevindingen onderzoek
excellentieprofiel

Achtergrondgegevens van de school

Sector Voortgezet onderwijs

Naam school Melanchthon Wilgenplaslaan

Brin 18CH|o2

Plaats 3052 SL Rotterdam

Bestuur Vereniging Christelijk Voortgezet Onderwijs te
Rotterdam en omgeving

Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen

De onderbouwing die de school (of schoolsoort) bij de aanmelding als kandidaat
Excellente school gaf, luidt als volgt.

Wij zijn trots op onze school en de ontwikkelingen die wij de afgelopen jaren hebben
doorgemaakt. Vanuit die trots speelden we al een tijdje met het idee op te gaan voor het
predicaat Excellent School. Het laatste duwtje in de rug kregen wij van de inspecteur die
onze school op 19 december jongstleden bezocht. Reagerend op de ambitie om in de
toekomst het predicaat Excellent School aan te vragen zei hij: “Wacht niet te lang met
aanvragen” en zelfs: “Ga ervoor!”

Wij zijn trots op onze school omdat wij, met onze doelgroep van Rotterdamse vmbo-
leerlingen, breed succes ervaren. Binnen onze school werken wij hard aan een veilig
schoolklimaat. Onze visie is dat leerlingen een veilig schoolklimaat nodig hebben om tot
presteren te komen. Daarnaast richten wij ons op onze voorbereidende taak door onze
leerlingen via vaardighedenonderwijs breder te vormen. De vernieuwing van het vimbo
hebben wij aangegrepen om dit vorm te geven. Dit verandertraject is een prachtig
voorbeeld van hoe wij in onze school gezamenlijk aan kwaliteit werken. Het
kwaliteitsniveau van ons onderwijs en van onze organisatie heeft de afgelopen jaren een
boost gekregen die merkbaar is in alle niveaus van de school. Dit uit zich bijvoorbeeld
ook in de betrokkenheid van het gehele team bij de begeleiding van onze leerlingen.
ledere leerling die ondersteuning nodig heeft, is in beeld en krijgt de ondersteuning die
hij of zij verdient.

Ons schoolklimaat kenmerkt zich door de drie kernwaarden ‘vriendelijkheid, veiligheid
en verantwoordelijkheid’ die zorgen voor bewustzijn bij alle betrokkenen (docenten,
leerlingen en ouders) dat de school van iedereen is en een plek is waar iedereen zich goed
voelt en het beste uit zichzelf kan halen. Daarnaast werken wij met School Wide Positive
Behavior Support (Swpbs) om dit nog concreter in de dagelijkse praktijk te brengen.
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In deze veilige setting werken we dagelijks aan kwaliteit. Dit doen we vanuit een sterke
visie op wat onze leerlingen nodig hebben, namelijk niet alleen de kennis om het
diploma te halen maar ook de vaardigheden om zich te blijven ontwikkelen en een rol in
de samenleving in te kunnen nemen. We werken hiervoor met de 21e-eeuwse
vaardigheden die, met name in het beroepsgerichte onderwijs, zorgen voor de bredere
vorming van onze leerlingen. Het werken aan de kwaliteit doen we met elkaar, onder
andere vanuit ons strategisch humanresourcesmanagement-beleid (HRM-beleid). Hierin
hebben lesbezoeken door management en door collega’s een belangrijke plek. Samen
ontwikkelen wij ons verder, ook bijvoorbeeld via de Melanchthon Academie. Wij
inspireren elkaar als collega’s en wanneer wij elke dag het beste uit onszelf halen, kunnen
we onze leerlingen maximaal bedienen in de dagelijkse realiteit van een Rotterdamse
vmbo-leerling.

Niet alleen de inspectie was lovend over onze school en ons onderwijs. De complimenten
door alle betrokkenen, intern en extern, sterken ons in onze aanpak. Complimenten over
de rust in onze school, consultatie door derden over de manier waarop wij ons onderwijs
organiseren en de gesprekken binnen onze scholengemeenschap Melanchthon en
binnen ons bestuur van Christelijk Voortgezet Onderwijs (CVO) bevestigen onze trots.

Excellentieprofiel van de school
De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel.

Toelichting excellentieprofiel
Wij leiden leerlingen op die met voldoende vaardigheden zijn voorbereid op hun leven
als toekomstig werknemer, ondernemer en burger.

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen:
1  verantwoordelijkheid kunnen en durven nemen
9 zichzelf ontwikkelen en zich staande kunnen houden in een voortdurend
veranderende wereld
1  verantwoorde persoonlijke keuzes maken
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